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Vanuit het onderwijsverslag, wat is bedoeld als evaluatiedocument op organisatieniveau, wordt de PDCA op
schoolniveau voortgezet in het schooljaarjaarverslag. Het schooljaarverslag is het evaluatiedocument waarin
we onszelf de volgende vragen stellen:

- Waar staan we als school?

- Wat zijn de belangrijkste interventies geweest?

- Hoe zijn deze interventies gemonitord en tot welke resultaten hebben deze geleid?

- Welke interventies zijn op grond van de gemaakte analyses en conclusies nodig op korte termijn,
middellange termijn en lange termijn?

Het belangrijkste doel van het schooljaarverslag is om door middel van evaluatie inzicht krijgen in gestelde
doelen en ambities. Om vanuit de analyse de juiste prognoses te kunnen maken zodat helder is welke sturing
en interventies dit van de directeur vraagt, met daarbij de vraag welke rol de intern begeleider en het team
hierin kunnen vervullen.

Het format van dit schooljaarverslag is bedoeld om evaluatie op zowel organisatie- als schoolniveau bewust toe
te passen. Dit betekent dat dit schooljaarverslag een levend document is, waarin verschillende PDCA cyclussen
met elkaar zijn verbonden.

Het format is zo eenvoudig mogelijk gehouden, waardoor deze goed gebruikt kan worden voor de schoolcyclus.
Aan de hand van dit format wordt ‘het goede gesprek in het team’ over onderwijskwaliteit en de ambities
aangegaan. Het format moet een helder inzicht (schoolschouw) geven over de stand van zaken en worden
samen met het team gevuld (of in ieder geval van feedback voorzien door teamleden) zodat alle inzichten
vanuit het team bijdragen aan deze zelfevaluatie. Door de analyses direct te koppelen aan het stellen van
doelen en de daaruit voortvloeiende interventies, zijn de doelen en ambities voor het jaarplan grotendeels al
gereed en wordt tegelijkertijd ook gewerkt aan het jaarplan, waardoor zo efficiént mogelijk wordt gewerkt.

In het schooljaarverslag worden vanuit evaluaties alle inzichten duidelijk. De gestelde doelen en vervolgacties
worden één op één overgenomen in het jaarplan voor het volgende schooljaar. Daarmee zijn het format
schooljaarverslag en format schooljaarplan, ondanks de verschillende doelen, eenduidig.

Vorig schooljaar is voor het eerst samen met directeuren de opzet van het onderwijsverslag (jaarverslag op
organisatieniveau) aangepast en zijn vooral de cijfers en de indicatoren kritisch bekeken. Omdat met deze
opzet een structuur was gevonden die ons de komende jaren verder kan helpen in het goed evalueren en
verantwoorden van onze onderwijskwaliteit, is deze aanpak geévalueerd en dit heeft geleid tot een aanpassing
met name bij het vaststellen van de conclusies en de daaruit voortvloeiende vervolgstappen. Ook hebben we
geconcludeerd dat het onderwijsverslag veel mogelijkheden biedt om de grote cyclus op organisatieniveau te
verbinden met de schoolcyclus. Op deze manier kunnen we beter preventief signaleren en sturen op zowel
strategisch als schoolniveau. Daarbij gaan we ook nadrukkelijker de evaluatiecyclus gebruiken als middel om
met elkaar het goede gesprek aan te gaan, waarbij tevens vanuit een gezamenlijke verantwoordelijkheid naar
de kwetsbare scholen wordt gekeken.

Tijdens de IB-bijeenkomst op 12 januari a.s. heeft een presentatie plaats gevonden waarbij actief, het
onderwijsverslag als belangrijke bron gebruikend, de eindtoets uit schooljaar 2021-2022 is geanalyseerd en
conclusies zijn getrokken. Op grond hiervan zijn doelen geformuleerd en de daaruit voortvloeiende acties en
interventies. Tevens zijn binnen deze bijeenkomst de IB-ers meegenomen in de methodiek om tot een
schoolschouw te kunnen komen die ook inzichtelijk is om met het team te delen. Deze bijeenkomst heeft
geleid tot enkele aanpassingen in hoofdstuk 2 van werkversie 1 van het format schooljaarverslag, leidend tot
werkversie 2 van het format.

De Groeiling

Schooljaarverslag 2022-2023 <De Bijenkorf>



Een soortgelijk proces is tijdens het DO-overleg op 9 februari uitgevoerd. Ook zij zijn meegenomen in de
methodiek om een schoolschouw te kunnen maken, waarbij iets verder vooruit is gekeken naar het geven van
sturing aan de reeds eerder ingezette interventies en het scherper formuleren van de prognoses.

In maart is een extra bijeenkomst met een aantal directeuren en IB-ers georganiseerd en is werkversie 3 (met
daarin ook alle andere hoofdstukken gevuld) besproken. Deze versie is ook besproken in de klankbordgroep.
Dit heeft niet geleid tot nieuwe feedback op de inhoud van het format. Werkversie 3 is uiteindelijk als
conceptversie voorgelegd aan het CvB en daarna vastgesteld als definitieve versie van het format voor het
schooljaarverslag.

Het schooljaarverslag bevat naast hoofdstukken over opbrengsten ook hoofdstukken die inzicht geven in de
stand van zaken ten aanzien van doorstroom PO-VO, tevredenheidsonderzoeken, veiligheid en eigen ambities.

In schooljaar 2022-2023 gaan we voor het eerst met de nieuwe formats werken. Op basis van evaluatie wordt
een bijstelling verwacht in voorjaar 2024. Vanaf dat moment gaat ook de vernieuwde strategische koers 2024-
2027 ingevoegd worden in onze planvorming.

De Groeiling
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1. Terugblik 2022-2023

Geef aan waar je trots op bent en wat de grootste uitdaging was. Beschrijf kort opmerkelijke grote veranderingen. Kan

puntsgewijs. Maximaal een half A4.

Als directeur van De Bijenkorf ben ik trots op de enorme inzet vanuit de kennisteams waarin vanuit literatuur en scholing
samen met het team gewerkt is aan onderwijsverbetering.

e  Erisdoor diverse teamleden scholing gevolgd rondom 'Doorgaande leerlijn geletterdheid’ vanuit de HU, ICC
(kunst & cultuur) vanuit KunstPuntGouda en ‘meer- en hoogbegaafdheid’ vanuit Novilo. Die scholing is/wordt
omgezet in aangepast beleid wat tijdens studiedagen en didactische overleggen gedeeld wordt met het team.

e  Eris, aangestuurd door het kennisteam, een eigen methodiek ontwikkeld voor de zaakvakken i.c.m. begrijpend
lezen en kunst & cultuur dat kerndoel dekkend is. Door het samen ontwerpen van lesmateriaal voelen collega's
zich eigenaar van hun onderwijs. Ook zien we bij de leerlingen veel meer enthousiasme door het aanbod in
samenhang.

e De uitdaging om bij ziekte/vertrek van personeel het onderwijsproces te continueren. Collega's hebben zich
daarin zeer flexibel (in schoolbelang) opgesteld waardoor het bijna steeds lukte om groepen niet naar huis te
hoeven sturen.

De Groeiling
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2. Opbrengsten eindtoets 2021-2022

School: De Bijenkorf

Schoolweging: 28,5

Referentieniveaus

3 jaarsgemiddelde

signaleringswaarde behaald, landelijk gemiddelde behaald

signaleringswaarde behaald, landelijk gemiddelde niet behaald

signaleringswaarde niet behaald, landelijk gemiddelde niet behaald

[ Per vakgebied

landelijk gemiddelde behaald

landelijk gemiddelde niet behaald

Referentieniveaus
2018/2019 2020/2021 2021/2022 | 3jrs Signalerings | Landelijk Correctie
waarde gemiddelde | signalering
1F 96,0% 85,0% 96,6% 80,0%
2F/1S 50,6% 63,3% 43,6%
Taal 1F 96,9%
Rekenen 1F 94,3%
Lezen 1F 98,5%
Taal 2F 60,9%
Rekenen 1S 50,3%
Lezen 2F 78,7%

Reflectie eindtoets

Reflectie
Eindtoets

Zijn er risico’s op
(driejaars)gemiddelde eindtoets
als je kijkt naar de trend? Zo ja
welke?

1F: Nee

2F/1S: Nee

Wat verwacht je volgend
schooljaar als schooljaar 2018-

1F: Verbetering; 2018/2019 was een voor De Bijenkorf een opvallend

slecht jaar.
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2019 wegvalt? En wat is de
prognose?

2F/1S: Verbetering; 2018/2019 was een voor De Bijenkorf een
opvallend slecht jaar.

Welke interventies zijn er reeds
ingezet om de
signaleringswaarde en het
landelijk gemiddelde te
behouden en/ of te verbeteren?

M.b.v. inzet rekencodrdinator (en kennisteam rekenen) is er
structureel ingezet op het verbeterde gebruik van Snappet,
instructiemodel gekoppeld aan EDI en het drieslagmodel.

M.b.v. de taalcoérdinator (en kennisteam taal) is er structureel
ingezet op een andere leesaanpak; zowel technisch als begrijpend
(Close Reading)

Of zijn er nieuwe interventies
nodig gezien bovenstaande
constateringen? Indien ja,
specificeer dit per deelgebied
hieronder.

Nee

Doelen n.a.v. eindtoets (geef de streefpercentages aan)

Doelen Eindtoets

Korte termijn vanaf
heden tot en met
schooljaar 2023-2024

1F: 100 %

2F/1S: 70%

Middellange 2024-2025

1F: 100%

2F/1S: 70%

verder

Lange termijn 2025 en

1F: 100%

2F/1S: 70%

Reflectie Taal

Reflectie
taal

Zijn er risico’s als je kijkt naar de
trend? Zo ja welke?

1F: nee, de nieuwe leesaanpak slaat aan.

2F/1S: Nee

Wat verwacht je volgend
schooljaar als schooljaar 2018-
2019 wegvalt? En wat is de
prognose?

1F: Een verbetering

2F/1S: Een verbetering

Welke interventies zijn er reeds
ingezet om de
signaleringswaarde en het
landelijk gemiddelde te
behouden en/ of te verbeteren?

M.b.v. de taalcoérdinator (en kennisteam taal) is er structureel
ingezet op een andere leesaanpak; zowel technisch als begrijpend
(Close Reading)

Of zijn er nieuwe interventies
nodig gezien bovenstaande
constateringen? Indien ja,
specificeer dit per deelgebied
hieronder.

Nee

Reflectie Taal

Conclusies

Is er sprake van een dalende of
stijgende trend?

1F: dalend
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2F: stijgend

Welke verklaringen zijn er

1F; (te)weinig tijd voor spelling ingeruimd

hiervoor? 2F; voor de slimmere leerlingen was dit wel voldoende.
Doelen Taal
Doelen Taal

Korte termijn vanaf 1F: 100%
heden tot en met 2F:65%
schooljaar 2023-2024
Middellange 2024-2025 1F:100%

2F:70%
Lange termijn 2025 en 1F:100%
verder 2F:70%

Acties en interventies Taal

ontwikkeld waarop
heel duidelijk de
aanpak per leerjaar
beschreven staat.

het team

Actie en interventie Wat is hiervoor Wie Start en afronding
nodig

Korte termijn vanaf ° Meer tijd geinvesteerd | Tijd ingeroosterd Leerkracht | Aug 22 t/mjuli24
heden tot en met in spelling en groep 7
schooljaar 2023-2024 e In het nieuwe en8

schooljaar zal spelling Inschrijven voor

verder onder de loep module spelling Taalco en Schooljaar 23/24

worden genomen als enkele

ook de module vanuit leerkracht

de GroeiAcademie en

gegeven zal worden.

° Eris een
kwaliteitskaart Kwaliteitskaart Kennistea 21 juni 2023
wordt gedeeld met | m Taal

Middellange 2024-2025

Lange termijn 2025 en
verder

Reflectie Rekenen

Reflectie
Rekenen

Zijn er risico’s als je kijkt naar de
trend? Zo ja welke?

1F: Ja; schommelende resultaten

1S: Ja; dalende trend maar nog wel ruim boven het landelijk
gemiddelde

Wat verwacht je volgend
schooljaar als schooljaar 2018-
2019 wegvalt? En wat is de
prognose?

1F: Een verbetering

1S: Een verbetering

Welke interventies zijn er reeds
ingezet om de
signaleringswaarde en het
landelijk gemiddelde te
behouden en/ of te verbeteren?

M.b.v. inzet rekencodrdinator (en kennisteam rekenen) is er
structureel ingezet op het verbeterde gebruik van Snappet,
instructiemodel gekoppeld aan EDI en het drieslagmodel.
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Of zijn er nieuwe interventies Nee
nodig gezien bovenstaande
constateringen? Indien ja,
specificeer dit per deelgebied

hieronder.

Reflectie Rekenen

Conclusies

Is er sprake van een dalende of
stijgende trend?

1F: stijgend

1S: stijgend

hiervoor?

Welke verklaringen zijn er

Doelen Rekenen

Doelen Rekenen

Korte termijn vanaf 95 % 1F

heden tot en met 60% 1S

schooljaar 2023-2024

Middellange 2024-2025 100% 1F
65% 1S

Lange termijn 2025 en 100% 1F

verder 65% 1S

Acties en interventies Rekenen

Actie en interventie

Wat is hiervoor
nodig

Wie

Start en afronding

Korte termijn vanaf
heden tot en met
schooljaar 2023-2024

e  De kwaliteitskaart is af
in conceptversie. Deze
versie kan gedeeld
worden met het team
op de studiedag van 21
juni 2023

o Inzet automatiseren:

- Het rekenmuurtje
gaat mee in het
rapport. Dit geeft
inzicht in de domeinen
en de stand van het
automatiseren.

- We nemen de
toetsen af volgens het
afnameschema in
Bareka. Kijk bij de laag
van je groep en volg
het schema.

- Het rekenmuurtje is
leidend

e  Het 3-slag model is
geintroduceerd binnen
het team. De
rekencodérdinator
heeft in de groepen 4
tot en met 8
observaties gedaan en
deze besproken met
de collega's.

Bespreken op
studiedag

Afnameschema
Bareka maken

Tijd op studiedag
Ambulante tijd
rekencoordinator

Rekencoor
dinatot

KT rekenen

Rekencoor
dinator

21-06-2023

Gehele schooljaar

Feb-mei 2023
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De rekencoordinator
heeft aangegeven dat
de 1F en 1S niveaus
van alle leerlingen
duidelijk overgedragen
moeten worden aan
de nieuwe
leerkrachten, zodat
deze niveaus behaald
blijven. Dit moet ook in
het OHGW komen. De
referentieniveaus zijn
belangrijker dan de
Cito-gegevens, dat
wordt het
uitgangspunt.

We werken 4 dagen in
de week op Snappet
en een dag in de week
op papier
(contextsommen)

De Snappetcoaches
nemen de nieuwe
collega's mee in het
programma. Ook
kunnen zij collega's
helpen bij vragen. De
Snappetcoaches
bekijken regelmatig de
Snappetgegevens van
de groepen. Ze
controleren rode
bolletjes, analyseren
grafieken en spreken
collega's hierop aan.
De Snappetcoaches
houden per groep de
gegevens bij in een
document.

Ruimte op OHGW-
formulier
Controle door
rekencoordinator
en B

Tijd vanuit
taakbeleid

1B
Rekencoor
dinator

Snappetco
aches

Juni 2023 en 2024

Gehele schooljaar

Juni 2023 en juni
2024

Middellange 2024-2025

Lange termijn 2025 en
verder

Reflectie Lezen

Reflectie

Zijn er risico’s als je kijkt naar de
lezen trend? Zo ja welke?

1F: Nee

2F: Nee

Wat verwacht je volgend
schooljaar als schooljaar 2018-
2019 wegvalt? En wat is de
prognose?

1F: Stijging

2F: Geen effect

Welke interventies zijn er reeds nvt
ingezet om de
signaleringswaarde en het
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landelijk gemiddelde te
behouden en/ of te verbeteren?

Of zijn er nieuwe interventies
nodig gezien bovenstaande
constateringen? Indien ja,
specificeer dit per deelgebied
hieronder.

nee

Reflectie Lezen

Conclusies

Is er sprake van een dalende of
stijgende trend?

1F: stijgend

2F: gelijk

Welke verklaringen zijn er
hiervoor?

Meer leestijd ingepland in de bovenbouw

Doelen Lezen

Doelen Lezen

Korte termijn vanaf 1F: 100%

heden tot en met 2F: 80%

schooljaar 2023-2024

Middellange 2024-2025 1F: 100%
2F: 85%

Lange termijn 2025 en 1F: 100%

verder 2F: 85%

Acties en interventies Lezen

Actie en interventie Wat is hiervoor Wie Start en afronding
nodig

Korte termijn vanaf e  De kwaliteitskaart voor | Deze zal in het Taalcodrdi | Schooljaar
heden tot en met begrijpend lezen is schooljaar nator met | 2023/2024
schooljaar 2023-2024 gemaakt van de 2023/2024 verder KT TL/BL

situatie zoals die nu is onder de loep

op de Bijenkorf. genomen.

e  Voor technisch lezen is

er een beleidsplan Aankomende Taalcodrdi | Schooljaar

gemaakt van waaruit schooljaren willen nator met 2023/2024

de kwaliteitskaarten we het beleidsplan | KT TL/BL

worden ontwikkeld. gefaseerd gaan

Deze zal nog met het invoeren.

team gedeeld worden.

e Indegroepen4t/m6

wordt momenteel de

methode Karakter niet

gebruikt door Het volgen van de 3 | Taalcodrdi | Schooljaar

opgedane nieuwe bijeenkomsten nator met 2022/2023

inzichten. Diverse rondom TL KT TL/BL

collega's hebben de

module Voortgezet Delen van de Taalcoordi

Technisch Lezen informatie met de nator met Schooljaar

gevolgd die vanuit de overige teamleden | KT TL/BL 2022/2023

Groeiling is

aangeboden. Aan de

collega's die niet

aanwezig bij de cursus

waren zal deze

(o]
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informatie gedeeld
worden.

e Nadatiedereen
AVI/DMT af heeft
genomen zullen we
kijken of we de
Karakter werkboeken
willen bestellen. Tot
nu toe is deze wens er
niet. We gaan door
met het hardop lezen
(groep 4) en stillezen
met daarbij het geven
van minilessen.

Afname toetsen en | Taalcoordi | Juni 2023
evaluatie nator met

KT TL/BL

En team

Middellange 2024-2025

Lange termijn 2025 en
verder

Deel 2E. Indeling eigen school n.a.v. kwaliteitsindicatoren m.b.t. eindtoets

Indeling eigen school op basis van onderwijskwaliteit

Kwaliteitsindicatoren

Basis niet op orde
Er wordt gewerkt
aan kwaliteit via
een verbeterplan.

Basis onvoldoende
op orde
Er is sprake van een

risico. De resultaten | het op orde te stabiele resultaten,

Zijn onvoldoende houden en stevige basis, eigen

stabiel. duurzaam te aanvullende
verankeren. ambities worden
Er is voldoende gerealiseerd.

Basis structureel
op orde
Langduriger

Basis nu op orde
Er wordt gewerkt
aan kwaliteit om

ruimte voor

Landelijk driejaarsgemiddelde
1F en 2F/1S
driejaarsgemiddelde behaald

driejaarsgemiddelde
1F en 2F/1S niet
behaald

driejaarsgemiddelde
1F en 2F/1S niet
behaald

aanvullende
ambities.
Eindtoets Signaleringswaarde 1F | Signaleringswaarde 1F | Signaleringswaarde 1F
driejaarsgemiddelde 3 en 2F/1S en 2F/1S en 2F/1S
deelgebieden driejaarsgemiddelde driejaarsgemiddelde driejaarsgemiddelde
Signaleringswaarde 1F en 2F/1S niet behaald wel behaald wel behaald
driejaarsgemiddelde behaald . " B
Landelijk Landelijk Landelijk

driejaarsgemiddelde
1F en 2F/1S wel
behaald

Driejaarsgemiddelde
op de eindtoetsen van
de laatste 3 jaar is niet
geheel stabiel, er is
een risico voor
komend schooljaar

Kwaliteitsindicatoren

Basis niet op orde
Er wordt gewerkt aan
kwaliteit via een

Basis op orde Basis structureel op orde

Er wordt gewerkt aan
kwaliteit om het op orde te

Langduriger stabiele
resultaten, stevige basis,
eigen aanvullende ambities

worden gerealiseerd

Landelijk driejaarsgemiddelde
1F en 1S wordt behaald op
gebied van rekenen

verbeterplan houden en duurzaam te
verankeren
Eindtoets rekenen Landelijk Landelijk driejaarsgemiddelde 1F

driejaarsgemiddelde 1F en
1S wordt niet behaald op
gebied van rekenen

of 1S wordt wel behaald op
gebied van rekenen, maar dit
beeld is niet structureel te zien in
de laatste 3 eindtoetsmetingen.

Eindtoets lezen

Landelijk
driejaarsgemiddelde 1F en

Landelijk driejaarsgemiddelde 1F
of 2Fwordt wel behaald op
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Landelijk driejaarsgemiddelde
1F en 2F wordt behaald op
gebied van rekenen

2F wordt niet behaald op
gebied van lezen

gebied van lezen, maar dit beeld
is niet structureel te zien in de
laatste 3 eindtoetsmetingen.

Eindtoets taalverzorging
Landelijk driejaarsgemiddelde
1F en 2F wordt behaald op
gebied van rekenen

Landelijk
driejaarsgemiddelde 1F en
2F wordt niet behaald op
gebied van taalverzorging

Landelijk driejaarsgemiddelde 1F
of 2Fwordt wel behaald op
gebied van taalverzorging, maar
dit beeld is niet structureel te
zien in de laatste 3
eindtoetsmetingen.

(o]
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3. Opbrengsten eindtoets 2022-2023 actuele stand

3A. Opbrengsten in relatie tot signaleringswaarde en landelijk gemiddelde

3 jaarsgemiddelde 3 deelgebieden samen

signaleringswaarde behaald, landelijk gemiddelde behaald

signaleringswaarde behaald, landelijk gemiddelde niet behaald

signaleringswaarde niet behaald, landelijk gemiddelde niet behaald

3 jaarsgemiddelde per vakgebied

landelijk gemiddelde behaald

landelijk gemiddelde niet behaald

1F

2F/1S

Taal 1F
Rekenen 1F

Lezen 1F

Taal 2F
Rekenen 1S

Lezen 2F

2020/2021 2021/2022

2022/2023

Correctie signalering

3 jrsgem

Signalerin
gswaarde

Landelijk
gemiddelde

85,0% 96,6% 80,0%

50,6% 63,3% 43,6%

96,9%

94,3%

98,5%

60,9%

50,3%

78,7%

3B Eindtoets (driejaarsgemiddelde over 3 deelgebieden)

Reflectie en
conclusie
Eindtoets
(drie
deelgebieden)

Zijn er risico’s op
driejaarsgemiddelde eindtoets
(drie deelgebieden) als je kijkt naar
de trend? Zo ja welke?

1F: Nee

2F/1S: Nee

Wat verwacht je volgend
schooljaar voor het
driejaarsgemiddelde als schooljaar
2020-2021 wegvalt? En wat is de
prognose?

1F: Gaat zakken; 20/21 was een extreem sterk jaar

2F/1S: Gaat zakken; 20/21 was een extreem sterk jaar

In Hoofdstuk 2 zijn er interventies
gekozen, ontstaat er nu een
andere keuze op basis van de
bovenstaande reflectie? Zo ja
welke?

Nee

Of zijn er nieuwe interventies
nodig gezien bovenstaande
constateringen? Zo ja, welke?

Voor onze sterke lezers: Invullen door KT lezen
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Je kunt eventueel verwijzen naar
hoofdstuk 2 als er geen
veranderingen zijn opgetreden.

(o]
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4. Tussenopbrengsten 2022-2023

4A Tussenopbrengsten rekenen op basis van 1F en 1S voor de groepen 6 en 7

Reflectie en conclusie

Reflectie en Is er sprake van een dalende of 1F groep 6: stijgend (landelijk 1F groep 7: stijgend (landelijk
conclusie stijgende trend? Zo ja in welke gemiddelde is 94,3%) gemiddelde is 94,3%)
rekenen groep(en)? En gaat het hierbij om Onderstaand percentage beheerst Onderstaand percentage beheerst

1F of 1S, of allebei? eind groep 6 al 1F moet beheerst eind groep 7 al 1F moet beheerst
worden eind groep 8) worden eind groep 8)
20/2137,5% 20/21 83,3%
21/22 65,7% 21/2276,9%
22/23 55,9% 22/23 88,2%
1S groep 6: stijgend (landelijk 1S groep 7: stijgend (landelijk
gemiddelde is 50,3%) gemiddelde is 50,3%)
Onderstaand percentage beheerst Onderstaand percentage beheerst
eind groep 6 al 1S moet beheerst eind groep 7 al 1S moet beheerst
worden eind groep 8) worden eind groep 8)
20/2112,5% 20/21 30%
21/22 25,7% 21/22 38,5%
22/2317,7% 22/23 44,1%

Welke verklaringen zijn er 1F:

hiervoor? Groep 6: Er zijn 2 leerlingen die onder 1F niveau zitten.
Groep 7: In groep 7 heeft elke leerling 1F niveau
1S:
Groep 6: In de enkele groep 6 scoort een aantal leerlingen onder 1S, die
wel op 1S horen.
Groep 7: 1S: In de enkele groep 7 scoort een aantal leerlingen onder 1S,
die wel op 1S horen.

Welke interventies zijn er reeds 1F: Werken met eigen leerdoelen op een eigen leerlijn

ingezet om de tussenopbrengsten

te behouden en/ of te verbeteren?

Of zijn er nieuwe interventies 1S: Drieslagmodel geimplementeerd.

nodig gezien bovenstaande

constateringen?

Doelen

Doelen rekenen

2024

Korte termijn vanaf heden
tot en met schooljaar 2023-

Groep 6
1F minimaal 55%
1S minimaal 20 %
Groep 7
1F minimaal 85%
1S minimaal 40%

Middellange 2024-2025

1F minimaal 55 %
1S minimaal 20 %
Groep 7

1F minimaal 85%
1S minimaal 40%

verder

Lange termijn 2025 en

1F minimaal 55%
1S minimaal 20%

(o]
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Groep 7
1F minimaal 85%
1S minimaal 40%

4B Tussenopbrengsten lezen op basis van 1F en 2F voor de groepen 6 en 7

Reflectie en conclusies

Reflectie en Is er sprake van een dalende of 1F: groep 6: dalend landelijk 1F groep 7 stijgend landelijk
conclusies stijgende trend? Zo ja in welke gemiddelde is 98,5%) gemiddelde is 98,5%)
lezen groep(en)? En gaat het hierbij om Onderstaand percentage beheerst | Onderstaand percentage beheerst
1F of 2F, of allebei? eind groep 6 al 1F (moet beheerst | eind groep 7 al 1F moet beheerst
worden eind groep 8) worden eind groep 8)
20/21 87,5%
21/22 85,7% 20/21 86,7%
22/23 82,4% 21/2292,3%
22/2397,1%
2F: groep 6 dalend (landelijk 2F: groep 7 stijgend (landelijk
gemiddelde is 78,7%) gemiddelde is 78,7%)
Onderstaand percentage beheerst Onderstaand percentage beheerst
eind groep 6 al 1S moet beheerst eind groep 7 al 1F moet beheerst
worden eind groep 8) worden eind groep 8)
20/21 30% 20/2156,7%
21/22 42,9% 21/22 56,4%
22/23 20,6% 22/23 64,7%
Welke verklaringen zijn er 1F:
hiervoor? Groep 6: Percentages komen overheen met populatie
Groep 7: Sterke jaarlaag vanwege combi 7
2F:
Groep 6: Percentages komen overheen met populatie
Groep 7: sterke jaarlaag vanwege de combi 7
Welke interventies zijn er reeds 1F: Nieuwsbegrip is aangeboden op het leesniveau van de leerling
ingezet om de tussenopbrengsten
te behouden en/ of te verbeteren?
Of zijn er nieuwe interventies
nodig gezien bovenstaande 2F: Close reading met rijke teksten aangeboden en lessen zijn ingezet.
constateringen?
Doelen

Doelen Lezen

2024

Korte termijn vanaf heden
tot en met schooljaar 2023-

Groep 6
1F minimaal 85%
2F minimaal 50%
Groep 7
1F minimaal 93%
2F minimaal 60%

Middellange 2024-2025

Groep 6
1F minimaal 85%
2F minimaal 50%
Groep 7
1F minimaal 93%
2F minimaal 65%

verder

Lange termijn 2025 en

Groep 6
1F minimaal 85%
2F minimaal 50%
Groep 7
1F minimaal 93%

(o]
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| 2F minimaal 65%

4C. Tussenopbrengsten groepen 3,4 en 5

Reflectie en conclusies

Reflectie en
conclusies

Vanuit de uitgevoerde
groepsbesprekingen en analyses
zijn de volgende conclusies van
belang:

Groep 3

Rekenen: Score E3 0.8 boven landelijk gemiddelde. De midden cito is
beter gemaakt dan de eind cito.

Percentage 1F en 2F doelen zijn niet behaald. Dit is verklaarbaar.
Voor leerlingniveau zie OHGW formulieren.

DMT: Score DMT E3 van 2.7 naar 4.2.grote groep A leerlingen: 40% boven
landelijk gem. (33%)D/E leerlingen: 24% precies op landelijk

Groep 4:
Technisch lezen: qua niveauwaardes gelijk gebleven. De E groep is flink
afgenomen. Die zijn omhoog gegaan naar D. AVI is ook gestegen.

Spelling: midden groep 4 een flinke daling gehad, nu weer gestegen naar
3,7. A groep is flink gestegen. D/E groep in totaal ongeveer gelijk
gebleven, wel wat verschuivingen.

Rekenen: niveau ongeveer gelijk gebleven. A iets groter geworden. DE
ongeveer gelijk gebleven. 1 leerling op eigen leerlijn. Verschil tussen
goede rekenaars en zwakke rekenaars blijft groot.

Begrijpend lezen: grote stijging van 2,8 naar 3,8. E leerlingen flink
gedaald. A groep gestegen. Methodetoetsen van Nieuwsbegrip zijn ook
goed gemaakt.

Groep 5:

Technisch lezen:DMT is slechter dan Avi niveaus.

A groep is stabiel. B groep van 26% naar 9%. C groep is gegroeid van 14%
naar 21%. D groep stabiel. E groep is gegroeid van 2 naar 12%.

Spelling: Is heel stabiel, het schommelt tussen C en D, waarbij D
leerlingen een hoge D score hadden.

Begrijpend Lezen: Gedurende groep 5 is NW stabiel (3.1), maar lager dan
in groep 4 (4.1). A groep is stabiel. Grote B/C/D groep.

Rekenen: Groep 5 heeft lager gescoord dan 5 leerlingen van 5/6.
De E groep is gegroeid van 2% naar 19%.

Welke verklaringen zijn er
hiervoor?

Groep 3 Groep 3A heeft de focus op lezen gelegd en groep 3B heeft de
focus op rekenen gelegd

Groep 4

Technisch lezen: nieuwe aanpak van lezen d.m.v. groepsdoorbroken
lezen: hardop in tweetallen of stillezen. Methode Karakter aan de kant
gezet, alleen nog voor leesbevordering. Werken met minileeslessen. Elke
dag minimaal 30 minuten lezen.

Spelling: Als de 12 categorieén zijn aangeboden, is het de rest van het
schooljaar alleen nog maar herhaling. Heel veel extra herhaald. In groep 4
zijn de methodegebonden toetsen moeilijker dan de Cito.

Veel gewerkt aan eerst luisteren, hakken, categorieén benoemen, regel
erbij benoemen en dan pas schrijven.

Rekenen: We hebben gewerkt met het drieslagmodel, veel gekeken naar
de leerdoelen per les, en wat hier eventueel aan vooraf gaat. Voor de
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leerlingen die zwak scoren worden de hiaten alleen maar groter en wordt
de lesstof moeilijker. Regelmatig leerlingen uit de bovenbouw gehad die
hebben geholpen tijdens de lessen, zodat de leerkracht toekomt aan de
verlengde instructies.

Begrijpend lezen: Veel gelezen. Nieuwsbegrip veel voor-koor-door
gelezen. Veel samen de opdrachten gedaan om de taakaanpak aan te
leren. Regelmatig teksten in de weektaak.

Groep 5
DMT: We merken verschil in DMT scores na het stoppen met technisch
lezen van Karakter.

Spelling Aanbod volgens de methode 4x per week (waarvan 1 les
grammatica/werkwoorden). Ook aandacht voor spelling op de weektaak
en oefenen in Basispoort.

Begrijpend lezen Aanbod close reading sluit niet goed aan bij hoe we
toetsen bij Cito. We merken dat kinderen slecht te motiveren zijn om
antwoorden terug te zoeken in een tekst en dit niet markeren. Goede
leerlingen denken het antwoord te weten door eigen kennis, maar halen
niet het antwoord uit de tekst. Er is veel aanbod geweest: Close Reading,
Nieuwsbegrip, cito werkbladen (5), tekenen wat je leest (5/6),
Nieuwsbegrip online op weektaak.

Groep 5/6 het is lastig begrijpend lezen op 1 niveau te geven in een
combi groep.

Rekenen Groep 5 van 5/6 heeft profijt van de uitleg die ze oppikken van
groep 6. Ze zijn serieuzer gaan werken met uitrekenbladen en reken
strategieén.

Groep 5 veel kinderen naar D of E gedaald, terwijl ze voldoende score
voor Snappet toetsen

Er is verschil tussen resultaten van Cito en Snappettoetsen .

Welke interventies ga je inzetten?

Groep 3:
Voor de groepen drie is een verbeterplan opgesteld.

Groep 4:

Technisch lezen: leerlingen die E4 nog niet beheersen adviseren om
hardop te blijven lezen, eventueel bij groep 4 erbij. Anders eventueel met
luisterboeken werken voor deze leerlingen. Minileeslessen en
leesgesprekken voeren.

Spelling: Heel veel blijven herhalen. Aanpak zoals bij de verklaring blijven
toepassen. Erop blijven letten dat ze niet gelijk gaan schrijven.

Rekenen: Vooral drieslagmodel en redactiesommen oefenen. Ook
werkpakket 1 keer per week op shuffle zetten, zodat ze ook leren om bij
elke som te wisselen van strategie. Het zou fijn zijn om weer extra
handen in de klas te hebben, om de leerlingen te helpen bij vragen zodat
ze door kunnen met hun werk. Door de grote niveauverschillen, kun je als
leerkracht niet alle leerlingen bedienen. Eventueel leerlingen uit de
bovenbouw of rt-er.

Begrijpend lezen: Het lezen van langere teksten en het beantwoorden
van vragen zal meer geoefend moeten worden. Meer close reading
toepassen, dit is in groep 4 te weinig aan bod gekomen. Vooral rijke
teksten aanbieden, die aansluiten bij de thema’s waar je mee werkt.

Groep 5:
DMT: Groep 5 van 5/6 is gestart toneellezen.
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Spelling: Geen aandacht meer voor grammatica/werkwoorden, inzetten
op alleen spelling.
D/E leerlingen hebben verlengde instructie en zitten bij RT.

Begrijpend lezen: Veel leestijd, leesgesprekken, leesmotivatie vergroten.

Rekenen: Blijven inzetten op reken strategieén, nauwkeurig werken en
gebruik van uitrekenpapier.

Doelen groep 3,4 en 5

2024

Korte termijn vanaf heden
tot en met schooljaar 2023-

Onderstaande niveauwaarden kun je in groep 3 t/m groep 8 aanhouden om
te bepalen of een leerling (ongeveer) op 1F of 1S/2F functioneert

<1F 1F 2F/1S
Rekenen NW<1.3 NW 1.3-3.4 NW > 3.4
Begrijpend lezen | NW < 0.8 NW 0.8-2.4 NW > 2.4

Groep 4 en 5 lezen: 1F minimaal 98,5% van de leerlingen heeft een
niveauwaarde tussen 0.8-2.4
Groep 4 en 5 lezen: 2F minimaal 78,7% van de leerlingen heeft een
niveauwaarde hoger dan 2.4

Groep 3 t/m 5 rekenen: 1F minimaal 94,3 % van de leerlingen heeft een
niveauwaarde tussen 1.3 en 3.4

Groep 3 t/m 5 rekenen: 1S minimaal 78,7 % van de leerlingen heeft een
niveauwaarde hoger dan 3.4

Middellange 2024-2025

Lange termijn 2025 en

volgende conclusies van belang:

verder
Reflectie en Vanuit de uitgevoerde observaties Er zijn veel nieuwe leerlingen die nog niet toe zijn aan de doelen.
conclusies en eventuele analyses zijn de Wij zijn in de kleine kringen vooral gefocust op de groep 2 leerlingen als

het gaat om lesjes geven.

Meten en meetkunde blijft onderbelicht in alle groepen.

Grote motoriek is flink gestegen.

Op aanvankelijke schrijven scoren alle groepen erg goed.

Handelend splitsen tot en met 10, verdelen tot en met 12 en optel en
aftrekproblemen tot en met 10 is opvallend dat veel kinderen die nog
niet behaald hebben.

Welke verklaringen zijn er
hiervoor?

Meten en meetkunde zijn we pas halverwege het jaar begonnen een plek
te geven in de klas en in de planning. Hierin nog heel zoekend in welke
materiaal en hoe ga je dit begeleiden.

De doelen zijn nu ingevuld en geobserveerd door de vakleerkracht.
De doelen van aanvankelijk schrijven zijn “makkelijk” en er wordt veel
gestimuleerd in 1-2a, 1-2b en 1-2c. In 1-2d is dit lastiger omdat het niet

vanaf het begin af aan gestimuleerd kon worden door omstandigheden.

Het splitsen, verdelen en optrek en aftrekproblemen zijn pas laat in het
jaar aangeboden waardoor het niet genoeg geoefend is.
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Welke interventies ga je inzetten? Tijdens bouwvergaderingen over hebben en de daaruit volgende

interventies gaan toepassen.

Doelen

Doelen groep 1/2

Korte termijn vanaf heden
tot en met schooljaar 2023-
2024

We willen aan het begin van het jaar weer een goede start maken met meten en meetkunde
en aanvankelijk schrijven.

Middellange 2024-2025

Het nieuwe taalbeleid binnen de kleutergroepen.

Lange termijn 2025 en
verder

Inoefenen van mijn kleutergroep en verder ontdekken hoe alles werkt.
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5. Burgerschap

Conclusies
Conclusies Wat zijn je conclusies ten aanzien van We werken op De Bijenkorf vanuit de Vreedzame School,
en ambities het voldoen aan de wettelijke opdracht? | aangevuld met Vreedzame Kriebels.

Als je voldoet aan de wettelijke

opdracht: zijn er ambities op het gebied

van burgerschap of wordt prioriteit

gegeven aan andere ambities die

aandacht vragen?

Omdat we inmiddels al 12 jaar bezig zijn en er inmiddels
heel veel nieuwe collega's werkzaam zijn lijkt het nu
noodzakelijk om komend schooljaar een uitgebreidere
opfriscursus Vreedzaam te doen tijdens een aantal
studiemomenten.

Van welke bestaande ambities of

activiteiten wil je de kwaliteit
verbeteren?

Welke nieuwe ambities zijn er?

6. Aansluiting PO-VO

Conclusies op- en afstroom na 3 jaar VO

Conclusies

Ben je tevreden over het
percentage passende adviezen
na 3 jaar? Licht toe

Nee; na 3 jaar zit 66,7% nog op het gegeven schooladvies, 14,3% is
afgestroomd en 19,1% is opgestoomd. 86% zit op of boven het schooladvies
na 3 jaar

Wat zijn je ambities voor
volgend jaar? (Welk percentage
passende adviezen streef je
naar?)

Kansrijk adviseren! Bijna 20% opstroom is echt veel te veel.

Zijn er interventies nodig en zo
ja welke?

Nee, inmiddels adviseren we sinds 2 jaar kansrijk!

7. Tevredenheidspeiling onderwijs

Conclusies tevredenheid

Conclusies

Zijn er opvallende (stijgende en
dalende) scores en/of
aandachtspunten?

Medewerkerstevredenheid is gelijk gebleven (7.8). Dit ligt 0.1 hoger dan het
Groeilinggemiddelde.

Welke verklaringen zijn er
hiervoor?

De respons onder medewerkers was erg laag (13 van 25) Vorig schooljaar
waren dit nog 17 collega's

Ben je tevreden over je
rapportcijfer?

Nee

Welke ambities heb je voor
volgend jaar?

ik zou willen streven naar minimaal een 8

Zijn er interventies nodig en zo
ja welke?

In gesprek met het team
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8. Monitor sociale veiligheid

Conclusies veiligheid

Conclusies Zijn er opvallende bevindingen?
Dit zijn
Vind je

Ervaarj

Afgenomen in groep 7en 8

de gemiddelde scores:
het fijn in de klas: 7.7

Voel je je veilig in de klas: 8.3
e aantasting van je fysieke/sociale veiligheid: 9.0 (opvallend hoge

score) Maar, slechts 68% van onze leerlingen ervaart NOOIT aantasting van
hun fysieke/sociale veiligheid.

volgend jaar?

Is er een groep die extra Nee

aandacht nodig heeft?

Welke verklaringen zijn er

hiervoor?

Welke ambities heb je voor Vind je het fijn in de klas een 8

Voel je je veilig in de klas een 9

Zijn er interventies nodig en zo De lunc

ja welke?

hpauze blijft een aandachtspunt. In deze vrije situatie waarbij

vrijwilligers toezicht houden vinden de meeste incidenten plaats.

9. Groeilingambities

Vanuit de Groeiling koers is het ontwikkelen van een aantal vaardigheden als ambitie benoemd (samenwerken, probleem
oplossen, eigen mening vormen, zorgzaam zijn, respecteren van anderen, zelfinzicht). Daarbij is afgesproken dat scholen zelf
een keuze maken aan welke ambitie zij de meeste aandacht gaan geven. In dit hoofdstuk geef je aan welke ambitie(s) jullie

als school gekozen hebben en welke acties afgelopen jaar zijn

Conclusies

uitgevoerd en met welk resultaat.

Conclusies Welke ambities zijn gekozen?

We zijn met alle ambities de afgelopen jaren aan de slag
gegaan.

Welk resultaat is afgelopen jaar
behaald?

Samenwerken: in wisselende samenstellingen; oefenen om
met iedereen te kunnen samenwerken, werken in circuit,
leerlingenraad, maatjes (groep % met 8), duo-lezen,
thematisch werken

Probleem oplossen: zelfreflectie, fixed->growthmindset in
scala, tijdens thematisch werken aan zaakvakken, komt
terug in de lessen Vreedzaam

Eigen mening vormen: o.a. Jeugdjournaal bewust
bespreken; oefenen met debat, vertellen over je leesboek,
keuze schoolbreed thema, groepsvergadering

Zorgzaam zijn: buiten spelen, hulp bij ongelukjes, maatjes
(groep % en 8), taken in de klas vanuit Vreedzaam
Respecteren van anderen: komt terug in Vreedzaam maar
heeft bij ons nog veel open eindjes

Zelfinzicht: inzicht geven in resultaten, leerlingen zelf doelen
laten stellen, Vreedzaam en Vreedzame kriebels, executive
functies, Rots&water

Ben je tevreden over dit resultaat? Licht

Ja er gebeurt al veel

toe.
Zijn er (extra) acties nodig en zo ja Wellicht het meer vastleggen. Naast Vreedzaam is het
welke? leerkrachtafhankelijk wat er gebeurt.

10. Schoolambities

Noem maximaal vier belangrijke schoolambities uit je jaarplan van afgelopen jaar (die niet eerder in de overige
hoofdstukken aan bod geweest zijn) en reflecteer daarop in de tabel hieronder

(o]
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Doelen en
conclusies

Wat was de ambitie?

Dit schooljaar hebben 2 collega’s van het kennisteam
deelgenomen aan het bovenschools HB-
trainingsprogramma dat 2-jarig is. Hieruit komt nog
veel informatie dat ook komend jaar nog
meegenomen zal moeten worden in het verdere
beleid op HB. Hierdoor hebben we niet alle doelen
opgepakt dit schooljaar.

Wat was de doelstelling?

Het beleid op HB weer beter op de kaart zetten.

Welk resultaat is afgelopen jaar
behaald?

e Het beleidsplan is concreet beschreven en
geimplementeerd binnen het team Dit is de
conceptversie van de kwaliteitskaart HB die
op de studiedag gepresenteerd zal worden.
Bepaalde onderdelen waren nu lastig volledig
uit te werken aangezien er ook komend jaar
nog een vervolg is op de HB-opleiding die

de nieuwste inzichten worden gedeeld. Voor
komend jaar daarom het doel de
kwaliteitskaart verder te verfijnen.

e Erligt een overzicht compacten en verrijken
per groep (met leerlingen met plusboeken)
Dit zou tijdens de groepsbespreking
geinventariseerd worden maar door een
andere opzet van de groepsbesprekingen is
dit niet specifiek aan de collega’s gevraagd.
Wel zou dit in de voorbereiding voor de
groepsbespreking globaal terug te vinden
moeten zijn. We wilden met dit doel een
beeld vormen of de juiste kinderen verrijking
krijgen in groep 1 t/m 8. Dit zou komend jaar
opgepakt kunnen worden aan het begin van
het schooljaar na de eerste OHGW ronde. De
Cito resultaten en de info uit de OHGW
formulieren kunnen naast elkaar worden
gelegd.

Bij de kleuters zou dit uit de groepsanalyse
(kleuterplein) worden gehaald.

e Voor zowel lezen als rekenen is er een
leerlijn compacten en verrijken in groep 3.
Lezen: Alle leerlingen volgen kern start met
als doel bekend raken met het materiaal, de
werkwijze en de organisatie. Leerlingen
worden getoetst volgens kern start van de
methode, wanneer alle letters beheerst
worden en de leerling kan lezen wordt er in
de eerste twee weken AVI afgenomen.
Kinderen die al kunnen lezen, volgen de
zonlijn en krijgen verrijking aangeboden naar
gelang hun voorsprong op leesgebied.
Rekenen; Alle leerlingen volgen blok 1 met
als doel bekend raken met het materiaal, de
pictogrammen en de werkwijze. Er wordt

door Gert-Jan en Nikki gevolgd wordt en waar
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doelbewust gewerkt aan de groep met als
doel groepsbinding. Vanaf blok 2 kunnen we
compacten volgens de methode door alleen
de opgaven met een pijltje ervoor te laten
maken. Eventueel kunnen kinderen vooruit
getoetst worden d.m.v. de schaduwtoetsen.
Verrijken gebeurt met plustaken, rekentijger
en Chromebook. Hierbij kan ook de hulp van
groep 8 leerlingen ingeschakeld worden.

e Alle leerkrachten zijn in staat om hogere
denkorde vragen en activiteiten te
implementeren tijdens het samen
voorbereiden in samenhang met andere
vakken. Er is aandacht geweest voor het
stellen van Hogere orde denken vragen en
ermee geoefend tijdens een studiedag.

Er is onvoldoende zicht of dit in de
gezamenlijke voorbereiding meegenomen
wordt.

e Het Beleid rondom versnellen staat op
papier en is helder voor team en ouders. Zal
komend jaar opgepakt moeten worden nadat
de opleiding is afgerond. Vanuit kennisteam
HB kan dan een advies komen aan het
MT/team.

Ben je tevreden over dit resultaat? Licht

Ja, er zijn mooie stappen gezet maar niet alles is gelukt Mooi

toe. dat 2 collega's de scholing van Novilo gevolgd hebben.
Zijn er (extra) acties nodig en zo ja Ja; compacten/verrijken voor lezen (zie resultaten op lezen
welke? 2F) Dit in samenspraak met KT lezen.

Doelen en Wat was de ambitie? Het Cultuurbeleidsplan voor 2020 -2024 is

conclusies

herschreven.

Wat was de doelstelling?

Wanneer we meer over de zaakvakken weten, kan
het kennisteam kunst & cultuur kijken hoe we kunst
en cultuur daaraan kunnen koppelen.

Welk resultaat is afgelopen jaar
behaald?

e Tijdens de studiedag hebben we het visiespel
'Dot zet een stip' gedaan. Aan de hand van de
stellingen die hier uit zijn gekomen hebben
we een opzet gemaakt voor een nieuwe visie.
Die we later nog een keer gepresenteerd
hebben voor evaluatie en aanvullingen.

De visie staat nu op papier en is verwerkt in
de kwaliteitskaarten.

e Leerlijn van 123Zing werd gevolgd. Hierbij
werd ook qua liedkeuze gekeken naar de
thema's van kleutergroepen waar de groepen
op dat moment mee bezig waren.

e De groepen 4 t/m 8 hebben van augustus
2022 tot en met december 2023
muzieklessen gehad van een vakleerkracht.
De leerlijn van 123Zing werd gevolgd. Hierbij
werd ook qua liedkeuze gekeken naar de
thema's van zaakvakken waar de groepen op
dat moment mee bezig waren.

e Degroepen 5 en 5/6 hebben vanaf januari
t/m mei nog meegedaan aan orkest in de
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klas. Dit is een project dat buiten de
themaplanning loopt.

e  We hebben de kwaliteitskaarten per
vakgebied gemaakt. Het zijn
groeidocumenten, zeker op gebied van
drama en beeldende vorming zal deze de
komende jaren aangepast moeten worden
aan de nieuwe leerlijnen/ methodes
waarmee we gaan werken.

Ben je tevreden over dit resultaat? Licht
toe.

Eris door de ICC-ers veel werk verzet. Mooi ook dat
één collega de ICC-opleiding gevolgd heeft . Eris
volgend jaar geen budget voor vakdocenten, ook
staan er geen kunst- en cultuurleden dubbel in de
formatie. We zullen dus met elkaar moeten gaan
kijken hoe het kennisteam in een coachende rol de
leerkrachten kan ondersteunen komend jaar. Dit geldt
voor alle vakgebieden.

De wens is om in een coachende rol, door te
observeren, en adviseren te kwaliteit van kunst en
cultuur hoog te houden.

Eris geopperd om onderwerpen van de kennisteams
vast op het DO terug te laten komen. We kunnen er
als kennisteam kunst en cultuur voor kiezen om hier
gebruik van te maken.

Zijn er (extra) acties nodig en zo ja
welke?

e De collega die dit schooljaar de ICC-opleiding
gevolgd heeft, gaat m.i.v. begin november
met verlof. De andere ICC-er gaat in
september al met verlof.

e Vanaf schooljaar 2023-2024 zal de drama
leerlijn van 123Zing gelanceerd worden. Uit
een peiling onder collega's is gebleken dat de
meerderheid behoefte heeft aan een
duidelijke leerlijn en methodehandvatten. Als
kennisteam zullen wij aankomend schooljaar
dit verder op gaan pakken en gaan
onderzoeken.

e Hetaanbod van beeldend sluit aan bij de
themaplanning in groep 1 t/m 8 (inclusief
KunstPunt). Deze projecttaak is dit schooljaar
niet aan bod gekomen. Schooljaar 2024-2025
komt dit opnieuw aan bod. We hebben deze
speerpunten toegevoegd aan het
vierjarenplan in de kwaliteitskaart.

Doelen en
conclusies

Wat was de ambitie?

Zaakvakken. Er is geen geschikte zaakvakmethode
gevonden die voldeed aan onze wensen en eisen. We
zijn tot de conclusie gekomen dat zelf thema's
ontwerpen het beste past bij onze visie. De afgelopen
periode zijn we gestart met het ontwerpen en
uitvoeren van verschillende thema's.

Wat was de doelstelling?

Een dekkend aanbod zaakvakken voor groep 1 t/m 8
gekoppeld aan de leerlijnen. Voor de groepen 1/2
staat dit al.
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Welk resultaat is afgelopen jaar
behaald?

Voor de groepen 3 t/m 8 zijn alle thema's op jaarbasis
vastgelegd.

Eris een format om deze thema's voor te bereiden en
te borgen. De groepen 3 hebben alle thema's
uitgewerkt en op Sharepoint opgeslagen

Ben je tevreden over dit resultaat? Licht
toe.

Zeker! De thema's staan maar kunnen de komende
jaren verder worden verdiept en uitgebreid.

Zijn er (extra) acties nodig en zo ja
welke?

Speerpunten 2023-2024:

- Uitbreiding van de materialenkast.

- Technieklessen gekoppeld aan de thema's geven.

- Woordenschat koppelen aan thema's. (lijsten
aanleggen).

- Verder verfijnen/aanvullen van de thema's.

- Overzicht digitale vaardigheden onder de aandacht
brengen.

Doelen en Wat was de ambitie?

conclusies

Rots&water Veel van onze leerlingen zijn veel te kort
gekomen als het gaat om hoe speel je samen? Hoe
zorg je goed voor jezelf? Wanneer ben ik stevig en
wanneer beweeg ik mee? Vanuit de NPO-gelden
willen we hier graag op inzetten.

Wat was de doelstelling?

Alle groepen hebben dit schooljaar het programma
Rots & water doorlopen o.l.v. Marieke van Peet en
Saskia Hoogeboom.

Welk resultaat is afgelopen jaar

De groepen 3 t/m 8 hebben het rots &water

behaald? programma doorlopen

Ben je tevreden over dit resultaat? Licht | Ja maar de borging is ingewikkeld. Zie onder.

toe.

Zijn er (extra) acties nodig en zo ja Marieke en Saskia sturen een aantal documenten naar
welke?

Puck. De documenten staan vol met praktische tips en
ideeén om de spellen en situaties uit de lessen voort
te zetten en de integreren in bijvoorbeeld Vreedzame
School. Puck zorgt dat deze documenten in de digitale
omgeving TEAMS komt te staan, zodat er een manier
van borging ontstaat. Het stuurteam Vreedzaam kan
dit regelmatig op DO's terug laten komen, om te kijken
hoe dit ingezet kan blijven worden.
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Vanuit het onderwijsverslag, wat is bedoeld als evaluatiedocument op organisatieniveau, wordt de PDCA op
schoolniveau voortgezet in het schooljaarjaarverslag. Het schooljaarverslag is het evaluatiedocument waarin
we onszelf de volgende vragen stellen:

- Waar staan we als school?

- Wat zijn de belangrijkste interventies geweest?

- Hoe zijn deze interventies gemonitord en tot welke resultaten hebben deze geleid?

- Welke interventies zijn op grond van de gemaakte analyses en conclusies nodig op korte termijn,
middellange termijn en lange termijn?

Het belangrijkste doel van het schooljaarverslag is om door middel van evaluatie inzicht krijgen in gestelde
doelen en ambities. Om vanuit de analyse de juiste prognoses te kunnen maken zodat helder is welke sturing
en interventies dit van de directeur vraagt, met daarbij de vraag welke rol de intern begeleider en het team
hierin kunnen vervullen.

Het format van het schooljaarverslag is bedoeld om evaluatie op zowel organisatie- als schoolniveau bewust
toe te passen. Dit betekent dat dit schooljaarverslag een levend document is, waarin verschillende PDCA
cyclussen met elkaar zijn verbonden.

Het format is zo eenvoudig mogelijk gehouden, waardoor deze goed gebruikt kan worden voor de schoolcyclus.
Aan de hand van dit format wordt ‘het goede gesprek in het team’ over onderwijskwaliteit en de ambities
aangegaan. Het format moet een helder inzicht (schoolschouw) geven over de stand van zaken en worden
samen met het team gevuld (of in ieder geval van feedback voorzien door teamleden) zodat alle inzichten
vanuit het team bijdragen aan deze zelfevaluatie. Door de analyses direct te koppelen aan het stellen van
doelen en de daaruit voortvloeiende interventies, zijn de doelen en ambities voor het jaarplan grotendeels al
gereed en wordt tegelijkertijd ook gewerkt aan het jaarplan, waardoor zo efficiént mogelijk wordt gewerkt.

In het schooljaarverslag worden vanuit evaluaties alle inzichten duidelijk. De gestelde doelen en vervolgacties
worden één op één overgenomen in het jaarplan voor het volgende schooljaar. Daarmee zijn het format
schooljaarverslag en format jaarplan, ondanks de verschillende doelen, eenduidig.

In deze handleiding wordt per hoofdstuk toegelicht wat de werkwijze is en wat er verwacht wordt.

In het implementatiejaar van dit nieuwe format (2023) zijn er dubbele hoofdstukken in het jaarverslag te
vinden. Zowel de opbrengsten 2021-2022 als 2022-2023 worden hierin vermeld en geanalyseerd. Dit is
eenmalig nodig omdat implementatie tijd vraagt. Omdat de opbrengsten 2022-2023 pas in juni beschikbaar zijn
is ervoor gekozen nu al te starten met de nieuwe methodiek door alvast de opbrengsten van vorig schooljaar te
analyseren. In de nieuwe Groeiling kwaliteitszorgcyclus en -planning zal vanaf schooljaar 2023/2024 maar 1
hoofdstuk opbrengsten gevuld hoeven te worden.

Let op: zoals zichtbaar in het format zijn er veel tabellen die ingevuld kunnen worden. Hiervoor geldt: maak
zelf steeds een keuze wat wel/niet relevant is om in te vullen.
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1. Terugblik 2022-2023

In dit hoofdstuk gaat het om een korte terugblik, kijk even terug naar afgelopen schooljaar, wat zijn de
pareltjes van afgelopen jaar geweest?
Denk hierbij aan de volgende items, kies waarvan jij denkt dat het zinvol is:

1. waar ben je trots op als je kijkt naar het afgelopen jaar en/of

2. watis de grootste uitdaging geweest afgelopen jaar en wat is het resultaat daarvan geweest? en/of

3. wat wil je in ieder geval genoemd hebben als het gaat om opmerkelijke veranderingen/activiteiten in
het afgelopen jaar.

Let op: er staat maximaal een half A4, het is niet de bedoeling om hier lange beschrijvingen in te zetten, het
kan puntsgewijs. Het is niet verplicht dit hoofdstuk in te vullen.

2. Opbrengsten eindtoets 2021-2022

De evaluatie wordt gestart met een analyse op het driejaarsgemiddelde van de eindtoets. Dit geeft inzicht in
waar je staat als school. In de volgende paragrafen zoemen we verder in op de deelgebieden en gebruiken we
de conclusies om te komen tot nieuwe doelen en acties.

Let op: Omdat dit jaar voor het eerste met dit format wordt gewerkt zijn als service de opbrengsten van elke
school in een apart document klaargezet (in de map “Schooljaarverslag’ in Teams). Kopieer dit document in
dit hoofdstuk. Vul vervolgens het hoofdstuk verder in.

2A Opbrengsten in relatie tot signaleringswaarde en landelijk gemiddelde

Kleur de eindtoets scores (driejaarsgemiddelde drie deelgebieden) en gebruik de kleuren uit de legenda:

e Als de score van de school onder de signaleringswaarde (met correctie) valt, wordt het vakje rood
ingekleurd.

e Als de score van de school op of boven de signaleringswaarde (met correctie) maar onder het
landelijke gemiddelde valt, wordt het vakje oranje gekleurd.

e Als de score van de school op of boven de signaleringswaarde (met correctie) en op of boven het
landelijke gemiddelde valt, wordt het vakje groen gekleurd.

Doe hetzelfde per deelgebied in vergelijking met het landelijk gemiddelde.

Let op: de signaleringswaarde (en correctiewaarde) 1F is voor alle scholen hetzelfde en vast ingevuld. Het
landelijke gemiddelde 1F en de signaleringswaarde, correctiewaarde en landelijke gemiddelde 2F/1S is
afhankelijk van de schoolweging.

Je vindt de juiste waarden voor jouw school als volgt in Ultimview. Als je Ultimview opent kies je onder
‘Opbrengsten dashboard’ voor ‘Onderwijsresultaten’:

Leerlingen dashboards

In- en uitstroom Leerlingaantallen Leellingenprognose

FEE"-

Opbrengsten dashboards

Eindtoets Kwaliteit van opbrengsten Onderwijsresultaten
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In het volgende scherm zie je een overzicht van zowel je eigen percentages als van het landelijk gemiddelde en
de signaleringswaarde (inclusief correctiewaarde). Daaronder staat ook je schoolweging.

Onderwijsresultaten
Kengetallen 1F (]
F landelijk Minstens 1F behaald
96,7% 99,1%
yirs 3y
Signaleringswaarde

Schoolnorm eindresultaat
(Correctiewaarde)

85% ©0%) Er is nog geen schoalnorm ingesteld i

Mijnschoolplan.

Kengetallen 15/2F
S/2F landelijk 15 ald

63,3% 80,3%

355 3515

Schoolnorm eindresultaat

Er is nog geen schoalnorm ingesteld in

Mijnschoolplar

Let op dat je in het scherm linksboven het juiste schooljaar hebt geselecteerd:

A Leerlingen ¥ Opbrengsten ¥

Filters ® <
Organisatie
08ZK - Speel en Werkhoeve v

chooljaar

2021 /2022 v

Als je naar beneden scrolt zie je grafieken van percentages 1F en 2F/1S de afgelopen drie jaar. Als je in een
grafiek met je muis op het groene vlak gaat staan wordt het percentage van je school weergegeven met
signaleringswaarde, correctiewaarde en landelijk gemiddelde:

Percentage 1S/2F afgelopen 3 jaar (2021 /2022) :

08ZK - Speel en Werkhoeve
I 15/2F behaald: 80,3%
08ZK - Speel en Werkhoeve Signaleringswaarde: 52,1%

Correctiewaarde: 45,6%
Landelijk gemiddelde: 63,3%
Afwijking t.o.v. signaleringswaarde: +28,2%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 9 100

Percentage leerlingen

I 15/2F behaald M Signaleringswaarde Correctiewaarde
I _andelijk gemiddelde [l Schoolnorm eindresultaat

o -
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Onder deze grafieken staan grafieken van de verschillende deelgebieden. Ook hier kun je (door met je muis op
de grafiek te gaan staan) alle percentages in beeld krijgen:

Referentieniveaus rekenen

100
80 2020 / 2021
v [ Percentage minstens 1F behaald: 100%
E 60 Landelijk gemiddelde 1F:94,3%
5 40
&

20

2018/2019 2020 /2021 2021/2022

I Percentage minstens 1F behaald [l Percentage 1S/2F behaald
I L andelijk gemiddelde 1F [l Landelijk gemiddelde 1S
I schoolnorm 1F Rekenen [l Schoolnorm 1S/2F Rekenen

Standaard staan deze grafieken ingesteld op een overzicht per schooljaar. Je kunt dit zelf aanpassen naar een
grafiek die de driejaarsgemiddelden van de vakgebieden weergeeft door boven de grafieken op de tekst
‘driejaarsgemiddelden’ te klikken:

Vakgebieden driejaarsgemiddelden

Referentieniveaus lezen

Vakgebieden per schooljaar

100 | — —— —

2B Reflectie Eindtoets (driejaarsgemiddelde 3 deelgebieden)

Reflectie

Dit onderdeel is bedoeld om na te gaan wat de trends zijn in de driejarenperspectief met daarbij extra attentie
als blijkt dat het best presterende jaar eraf valt, of dat er in plaats van een stijgende trend een dalende trend
zichtbaar is. In het geval van een stijgende trend wordt duidelijk dat er juist gevierd kan worden.

Belangrijk hierbij is om vanuit de eigen trendanalyse en de verwachtingen voor de komende periode in te
schatten of de reeds ingezette interventies passen bij de conclusies of dat er nog meer/ andere interventies
noodzakelijk zijn. Of dat er meer op korte termijn gestuurd moet worden.

Kortom, het gaat hierbij niet om pas handelen als een score rood is, maar het continu preventief kijken en
handelen om op deze wijze te komen tot stabiele positieve opbrengsten.

Doelen

Vanuit de analyse en conclusie is duidelijk geworden waar je staat. Formuleer doelen om je resultaat te
verbeteren of te behouden. Om voldoende dosering toe te passen en tegelijkertijd te kunnen focussen is het
van belang om de doelen te formuleren op 3 niveaus: korte, middellange en lange termijn. Formuleer doelen
die SMART zijn of zo beschreven zijn dat er een merkbaar of zichtbaar eindresultaat is. Dit worden de doelen
voor het volgende jaarplan. Op deze manier wordt de schoolevaluatie van dit schooljaar verbonden met de
planvorming voor het komende schooljaar (PDCA).

O
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2C. Driejaargemiddelde taalverzorging

Reflectie en doelen

In deze paragraaf wordt nagegaan hoe de school scoort op de afzonderlijke vaardigheid taal. Na analyse en
conclusie kunnen er doelen en acties geformuleerd worden die vervolgens overgenomen worden in het
volgende jaarplan. Om voldoende dosering toe te passen en tegelijkertijd te kunnen focussen is het van belang
om de doelen te formuleren op 3 niveaus: korte, middellange en lange termijn.

Maak zelf een heldere keuze passend bij wat voor school nodig is, het is niet altijd nodig om op alle 3 niveaus
(kort, middellange, lange termijn) doelen in te vullen (dit geldt ook voor de acties).

Acties en interventies

In het vorige schema heb je vastgesteld of er risico's zijn voor de meerjarenopbrengsten. Vanuit die analyse en
conclusie kies je vervolgens acties en interventies om die risico's te verkleinen, of de successen te behouden
en/ of te vergroten.

In de tabel geef je weer welke acties en interventies je vanaf nu nodig acht om te komen tot stabiele
meerjarenopbrengsten. Dit vormt de basis van het volgende jaarplan.

Bij ‘Wat is hiervoor nodig’ ga je na of er voorwaarden geschapen moeten worden om de genoemde acties en
interventies uit te kunnen voeren. Denk hierbij aan keuzes t.a.v. formatie, inzet van mensen (b.v. anders
formeren), scholing, keuze van methode, huisvesting, financién e.d.

Bij ‘Start en afronding’ wordt aangegeven wanneer aan deze actie wordt gewerkt en wanneer deze actie is
afgerond.

2D en 2E Driejaarsgemiddelde rekenen en lezen

Voor de driejaarsgemiddelde rekenen en lezen worden dezelfde stappen ondernomen zoals hierboven
beschreven voor taal.

2F. Indeling eigen school n.a.v. kwaliteitsindicatoren m.b.t. eindtoets

Blik terug op de analyses en conclusies in de vorige paragrafen en stel vast waar de school nu staat als je kijkt
naar de indicatoren die genoemd staan in het schema.

Kleur het bijpassende vak blauw per indicator (zie voorbeeld afbeelding hieronder).

Doe dit zowel voor het driejaarsgemiddelde op drie deelgebieden als voor het driejaarsgemiddelde per
afzonderlijk deelgebied.

Indeling eigen school op basis van onderwijskwaliteit

Kwaliteitsindicatoren Basis niet op orde Basis onvoldoende op orde: Basis nu op orde Basis structureel op orde
Er wordt gewerkt aan kwaliteit via | Er is sprake van een risico. De Er wordt gewerkt aan kwaliteit om | Longduriger stabiele resultaten,
een verbeterplan. resultaten zjn onvoldoende het op orde te houden en stevige basis, eigen aonvuliende
stabiel. duurzaam te verankeren. ambities worden gerealiseerd.
Er is voldoende ruimte voor
ities.
Eindtoets drigj i 3 1Fen 2F/15 Signaleringswasrde 1F en 2F/15 Signaleringswaarde 1F en 2F/15
deelgebieden doeiRarsaRRddslas niet behaald dogizarseRnyiggelde wel benaald AUSIBRISERMIe e wel benazld
 Signaleringswaarde 1F en
i . ik i 1Fen ik i Fen Fen
e 2F/15 miet benasld 2F/15 wel behaald 2£/15 wel behaald
Landelik
L Drisinzrszamisialds op de eindtostsen | Diisiaarszemiciside op de sindtostsen
2115 deparagsnisdelie, van de lastste 3 jaar is et geheel van de fatste 3 jaar worden boven LG

stabiel, er is een risica voor komend gemiddelde gescoord.
schooljsar

behaald

Kwaliteitsindicatoren Basis niet op orde Basis op orde Basis structureel op orde

Er wordt gewerkt aon kwaliteit via een Er wordt gewerkt aon kwaliteit om het op orde te | Langduriger stabiele resultaten, stevige basis,
verbeterplan houden en duurzaam te verankeren eigen aanvullende ambities worden
Eindtoets rekenen Landelik dreiaa/sZRmIAdeLAz 2F an 15 wordt niet Landelik dreiaarsZRRIAdELAR 2F of 15 wordt wel
Landalijk behaald op gebied van rekenen behaald op gebled van rekenen, dit beekd is te zien in

1Fen de laztste 3 eindtoetsmetingen

drisizarEsmidde s,
15 wardt behaald op gebied

Eindtoets lezen i
Landalijk behaald ap gebied van lezen, dit besld is te zien in de

lastste 2

1Fen
2F wardt behaald op gebied
van rekenen

O
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Dit hoofdstuk wordt ingevuld zodra de opbrengsten van de eindtoets 2022-2023 bekend zijn.

In hoofdstuk 2 heb je geévalueerd en doelen en interventies gekozen op basis van de eindopbrengsten 2021-
2022. De evaluatie van eindtoetsopbrengsten 2022-2023 kan mogelijk leiden tot andere conclusies en
interventies dan je had bedacht in hoofdstuk 2. Als dit het geval is dan vul je de bijgestelde conclusies en
interventies hier in.

Om deze evaluatie te kunnen uitvoeren vul je eerst in de tabel de opbrengsten van dit schooljaar in en kleur je
deze volgens de legenda.

Er worden geen wettelijke eisen gesteld aan tussenresultaten en we hebben hier ook geen Groeiling ambities
bij geformuleerd. Tussenresultaten helpen bij het maken van prognoses voor de eindopbrengsten. In dit
hoofdstuk wordt gereflecteerd op tussenopbrengsten. Er is geen tabel opgenomen om tussenresultaten in
weer te geven. Het gaat hier vooral om de reflectie en conclusie naar aanleiding van de tussenresultaten.
Mocht je het toch prettig vinden om de tussenresultaten op te nemen in dit hoofdstuk dan kan dat natuurlijk.

Voor groepen 6 en 7 is het mogelijk om tussenopbrengsten op 1F en 2F/1S weer te geven, voor groep 6 geldt
dat dit pas zichtbaar is in ParnasSys na afname van de E-toetsen. Het is daarom handig dit hoofdstuk pas na
afname van de E toetsen in te vullen.

Voor groep 1 t/m 5 is dit nog niet mogelijk maar is het wel mogelijk om op basis van groepsbesprekingen en
eventuele analyses conclusies te trekken en waar van toepassing interventies en doelen te bepalen.

Onlangs heb je de checklist burgerschap ingevuld. Dit heeft inzicht gegeven in hoeverre je school voldoet aan
de wettelijke opdracht. Trek hieronder je conclusies en geef aan welke ambities je eventueel hebt.

In dit hoofdstuk wordt gekeken naar de voorspellingskracht van het basisschooladvies. Hierbij wordt gekeken
naar het percentage oud-leerlingen dat in het derde leerjaar een opleiding volgt die gelijk is aan het gegeven
basisschooladvies en welk percentage een opleiding volgt die lager of hoger is dan het basisschooladvies.

Er worden geen wettelijke eisen gesteld aan aansluiting PO-VO en we hebben hier ook geen Groeiling ambities
bij geformuleerd. In de NCO rapportages van je school, in het onderwijsverslag en in Vensters kun je je eigen
scores zien als het gaat om hoeveel kinderen nog op het geadviseerde niveau zitten na 3 jaar. Daarbij staat ook
wat het landelijke gemiddelde is gerelateerd aan het type school. Dat kan je gebruiken om je oordeel te
bepalen of je tevreden bent met de resultaten. Beantwoord op basis van deze getallen de vragen in de tabel.

Dit onderdeel is bedoeld om na te gaan wat de trends zijn wat betreft de op- en afstroom na 3 jaar VO. De
trend zal zichtbaar worden nadat het jaarverslag enkele jaren is ingevuld. Het advies is altijd een
momentopname. Leerlingen maken na de eindtoets belangrijke ontwikkelingen door die bepalend zijn voor
hun schoolsucces. Op zichzelf is het niet vreemd dat er afwijkingen zijn van het advies. Wel is het van belang
om te kijken of de afwijkingen sterk boven of onder zitten en wat de eigen of de landelijke trend is.

Als de school duidelijk afwijkt, kan het zinvol zijn om te overleggen met andere scholen om te bekijken of die
afwijking specifiek voor de eigen school geldt of ook geldt voor andere scholen. Mocht deze inderdaad sterk
afwijken, is het zinvol om het eigen adviesbeleid tegen het licht te houden.
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7. Tevredenheidspeiling onderwijs

Voer een benchmark uit voor je eigen school (bijvoorbeeld wat waren je scores op tevredenheidspeilingen in
de afgelopen drie jaren) en/of met de Groeilingambitie (zie Strategische koers) en vul de vragen in.

8. Monitor sociale veiligheid

Voer een benchmark uit voor je eigen school (bijvoorbeeld wat waren je scores op de monitor sociale veiligheid
in de afgelopen drie jaren) en vul de vragen in.

9. Groeilingambities

Vanuit de Groeiling koers is het ontwikkelen van een aantal vaardigheden als ambitie benoemd (samenwerken,
probleem oplossen, eigen mening vormen, zorgzaam zijn, respecteren van anderen, zelfinzicht). Daarbij is
afgesproken dat scholen zelf een keuze maken aan welke ambitie zij de meeste aandacht gaan geven. In dit
hoofdstuk geef je aan welke ambitie(s) jullie als school gekozen hebben en welke acties afgelopen jaar zijn
uitgevoerd en met welk resultaat.

10. Schoolambities

Check goed welke ambities al eerder aan bod geweest zijn in het schooljaarverslag, dit hoofdstuk is bedoeld
voor ambities die nog niet eerder aan bod zijn geweest. Het is dus niet verplicht dit hoofdstuk in te vullen. Als
er ambities in je schooljaarplan 2022-2023 stonden die niet behaald zijn of waar je mee verder wil kun je die
ook hier invullen.

Let op: Kies bewust, er staat ‘maximaal vier’ dus één is ook goed.
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